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Déni de responsabilité

MESURES PROSPECTIVES

Certaines des déclarations contenues dans cette présentation, notamment celles concernant les résultats et le rendement futurs, le plan stratégique, le modele d'affaires, la stratégie de croissance, la diversification des revenus,
I'optimisation, le développement dans le secteur solaire et du stockage, I'élargissement de la clientéle cible par la signature de contrats directement avec des entreprises consommatrices d'électricité, la vente de participations
minoritaires ainsi que les objectifs de I'entreprise pour 2030, constituent des déclarations prospectives fondées sur les attentes actuelles, au sens de la Iégislation sur les valeurs mobilieres.

Boralex tient a souligner que, de par leur nature méme, ces déclarations prospectives comportent des risques et des incertitudes, de sorte que ses résultats ou les mesures qu'elle pourrait adopter pourraient différer sensiblement
de ceux indiqués dans ces déclarations ou sous-jacents a celles-ci, ou encore avoir une incidence sur le degré de réalisation d'une déclaration prospective donnée.

Sauf indication contraire de la Société, les déclarations prospectives ne tiennent pas compte de l'incidence possible sur ses activités, ses opérations, ses éléments non récurrents ou autres éléments exceptionnels annoncés ou
survenus apres leur publication. Rien ne garantit que les résultats, le rendement ou les réalisations exprimés ou sous-entendus dans les déclarations prospectives se concrétiseront. Le lecteur est donc prié de ne pas se fier
inddment a ces déclarations prospectives.

Sauf exigence contraire en vertu de la législation sur les valeurs mobilieres applicable, la direction de Boralex n'assume aucune obligation de mettre a jour ou de réviser ces déclarations prospectives afin de refléter de nouveaux
renseignements, des événements futurs ou tout autre changement.

MESURES NON CONFORMES AUX NORMES AUX NORMES INTERNATIONALES D'INFORMATION FINANCIERE (« IFRS »)
ET AUTRES MESURES FINANCIERES

Afin d’'évaluer le rendement de ses actifs et de ses secteurs d’exploitation, Boralex utilise des mesures de rendement qui ne sont pas conformes aux normes internationales d'information financiere (« IFRS »). La direction estime
gue ces mesures constituent des indicateurs financiers largement reconnus et utilisés par les investisseurs pour évaluer la performance opérationnelle d'une société et sa capacité a générer des flux de trésorerie issus de ses
activités. Les mesures financiéres non conformes aux normes internationales d'information financiére (« IFRS ») et les autres mesures financiéres fournissent également aux investisseurs un apercu du processus décisionnel de la Société,
puisqu’elles sont utilisées pour appuyer les décisions financieres, stratégiques et opérationnelles. Ces mesures financieres non conformes aux normes internationales d'information financiére (« IFRS ») et les autres mesures financiéres
ne doivent toutefois pas étre considérées comme des substituts aux mesures conformes aux normes internationales d'information financiére (« IFRS »).

Ces mesures financiéres non conformes aux normes internationales d'information financiére (« IFRS ») sont principalement tirées des états financiers consolidés audités, mais n'ont pas de signification normalisée en vertu des normes
internationales d'information financiére (« IFRS »). Par conséquent, elles peuvent ne pas étre comparables a des mesures similaires utilisées par d'autres sociétés. Les mesures financiéres non conformes aux IFRS et les autres mesures
financieres ne sont pas auditées et présentent d’importantes limites en tant gu’outils d'analyse. Il est donc recommandé aux investisseurs de ne pas les interpréter de facon isolée ni de se fier indidment aux ratios ou pourcentages
calculés a l'aide de ces mesures financieéres non conformes aux normes internationales d'information financiére (« IFRS »).

cette présentation contient certaines mesures financieres qui ne sont pas conformes aux IFRS. Pour obtenir plus d’informations, veuillez consulter la section « Mesures financiéres non conformes aux normes internationales
d'information financiére (« IFRS ») et autres mesures financiéres » de cette présentation.

BASE COMBINEE - MESURES NON CONFORMES AUX NORMES IFRS

Les informations combinées (« combinées ») présentées ci-dessus résultent du regroupement des informations financieres de Boralex Inc. (« Boralex » ou la « Société ») établies selon les normes internationales d'information financiére
(« IFRS »), et de la quote-part des informations financiéres des Participations. Ces Participations représentent des investissements importants pour Boralex et, bien que les normes internationales d'information financiére (« IFRS ») ne
permettent pas la consolidation de leurs informations financieres avec celles de Boralex, la direction estime que les informations combinées constituent des données utiles pour évaluer le rendement de la Société. Pour obtenir plus
d’informations, veuillez consulter la section « Mesures non conformes aux normes internationales d'information financiére (« IFRS ») et autres mesures financieres » dans cette présentation.

GENERAL

Les données exprimeées en pourcentage sont calculées a partir de montants exprimés en milliers de dollars.
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Ordre du jour

Perspectives du Président et chef de |la direction
Création de valeur : cibles et stratégie financiere
Nos piliers stratégigues et notre trajectoire de croissance projetée

Saisir les opportunites du marche

=xcellence opérationnelle : concentration sur la chaine logistique

RSE et risques : renforcer la résilience

Points clés et période de guestions



o
‘ Perspectives du Président et
chef de la direction

Notre stratégie 2030
renforcera notre capacité
a generer des flux de
trésorerie a long terme
en augmentant la durée
movyenne restante de nos
contrats, qui passera de
11 ans en 2024 a 14 ans
en 2030.

Patrick Decostre
OR}\LEX Président et chef de |la direction



Boralex en bref

Agir aujourd’hui pour
un avenir faible en carbone

35 + 826 3,2 GW 90 % 11 3,3 G$

ans de succes employés ! en exploitation de revenus ans de durée
dans 4 pays 2 contractuels 24| moyenne pondérée

restante des
contrats d'achat
d'électricité 2 3

en capitalisation
boursiere 14

n date du mois de juin 2025.

n date du mois de décembre 2024.
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ée moyenne pondérée restante comprend également les contrats non activés pour les si ré

t
rcentage de la puissance installée faisant I'objet de contrats de vente d'énergie ou de suppléments de rémunération,
ainsi que la capitalisation boursiere, constituent des mesures financieres supplémentaires. Pour obtenir plus d’informations,
veuillez consulter la section « Mesures financiéres non conformes aux IFRS et autres mesures financiéres » cette présentation



Faits saillants du plan

Capitaliser sur des bases solides

Progres significatifs depuis notre dernier
a plan stratégigue, mis a jour en 2021 ™

Pipeline Puissance BAIIACA) 2 Résultat

de projets installée Combiné d’exploitation
GW GW M$ Consolidé

T™+27 % TCAC 3 T™+9 % TCAC N +7 % TCAC M$
™N+7 % TCAC

8.0 3,2 670
29 513
226
B I I 3 l

2020 2024 2020 2024 2020 2024 2020 2024

La puissance installée reflete 100 % des filiales de Boralex dans lesquelles Boralex est I'actionnaire contrdélant. Elle inclut également la part de Boralex dans les entités sur lesquelles elle n'exerce pas de contrbéle et qui sont comptabilisées selon la méthode

de la mise en équivalence.
Le Combiné est une mesure financiere non conforme aux PCGR et n'a pas de définition normalisée selon les IFRS. Par conséquent, cette mesure peut ne pas étre comparable a des mesures similaires utilisées par d'autres sociétés. Le BAIIA(A) correspond

au total des mesures sectorielles. Pour obtenir plus d’informations, veuillez consulter la section Mesures financiéres non conformes aux IFRS et autres mesures financiéres de cette présentation.
Le taux de croissance annuel composé (TCAC) est une mesure financiere supplémentaire. Pour obtenir plus d’informations, veuillez consulter la section Mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financiéres de cette présentation.




Favoriser une croissance
organique de maniere rigoureuse

— Viser une forte croissance financiere

Soutenue par de nouveaux
iIndicateurs: le flux de trésorerie
d’exploitation Consolidé par action
et le flux de trésorerie
discrétionnaires Consolidée par
action’

N

A

%

Maintenir une rigueur financiere

Objectif de taux de rendement interne 2
(TRD avec levier financier minimum de
10 % a 12 %, ajusté en fonction du coUt
du capital et des risques spécifigues au
marcheée

1 Le TRI est une mesure financiére supplémentaire. Pour obtenir plus d’informations, veuillez consulter la section Mesures financiéeres no

de cette présentation.

2 Les flux de trésorerie discrétionnaires par action sont un ratio non conforme aux PCGR et ne font pas |'objet d'une définition normal

isée selon les IFRS. Les flux de trésorerie
Pour obtenir plus d’'informations, veuillez consulter la section « Mesures financieres non conformes aux PCGR et autres mesures finan

ciéres » de cette présentation.

n conformes aux PCGR et autres mesures financieres

provenant des activités d'exploitation par action constituent une mesure financiere supplémentaire.




Faire evoluer
notre position strategique avec
une vision claire

-

N

— Tirer parti des fondamentaux solides du
marché et de nos avantages concurrentiels
pour creer une valeur durable

— Augmenter la durée moyenne pondéree
restante des contrats d'achat d'électricité
de 11 ans en 2024 a 14 ans en 2030

— S’appuyer sur I'expertise de I'equipe de
direction pour tirer parti d'une solide
connaissance du marché local

@

_ Explorer les opportunités stratégiques
de fusions et acquisitions au
Royaume-Uni et dans certaines
régions clés des Etats-Unis comme
levier complémentaire a la croissance
organique, en tant que potentiel
supplémentaire non intégre aux
objectifs financiers

~







Solide expérience en matiere de

discipline financiere

de nos pairs !

Croissance du Croissance des
capital investi flux de trésorerie
moyen entre entre 2020 et
2020 et 2024 2024 2

65 %
14 % 12 9

24 %

1 Pairs de référence : Innergex, Northland Power, Brookfield Renewable Partners, Neoen, Voltalia, Clearway Energy

2 L'impact de la rente inframarginale est exclu des éléments hors trésorerie liés aux activités de 2024, qui s'élevent a 196 M$, principalement attribuable a un paiement effectué au
troisieme trimestre 2024. La rente inframarginale n'a pas été reconduite pour I'année 2025.

3  Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation (fonds provenant des opérations + éléments extraordinaires + variations du fonds de roulement) / capital investi
moyen (emprunt + capitaux propres + actions privilégiées)

Une performance supérieure a la moyenne

Rendement des flux
de trésorerie sur le
capital investi 3

8,5 % 7.8 %
6,3 %
46 %

2020 2024

B Boralex
™ Moyenne des pairs
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Approche structurée d'allocation du capital

Emprunt consolide Répartition des emprunts
Solde du capital en $G Solde du capital en $G
(+3 % TCAQC)

Au 31 décembre 2024

Au 31 décembre 2024

0,4

36 4.0
I l h

2020 2024 89 %

B Total emprunts projets
Total emprunts corporatifs

_ Trajectoire maitrisée _ Opportunités de
de 'emprunt refinancement saisies

— Emission minimale _Réalisation de valeur

d'actions grace a la vente de 30 %
_ Le total des emprunts de la plateforme

projets dette représente francaise en 2022

89 % des emprunts totaux




Nos cibles d'affaires
pour 2030

%

Doubler notre puissance installée
grace a une croissance organigue

oour atteindre environ /7 GW

d'ici 2030, en s'appuyant sur
notre pipeline de 8 GW

000

AT
=

Continuer de batir une
organisation sécuritaire,
Inclusive et responsable,

engagee vers une
trajectoire net-zéro 2050

1 Pour plus d'informations sur les hypotheses clés et les facteurs de risques relatifs aux cibles du plan stratégique 2030, se référer a la rubrique Mesures financiéres non conformes aux

IFRS et autres mesures financiéres de cette présentation.
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Nos cibles financieres

pour 2030 h

Résultat BAIIA(A) BAIIA(A)

d’exploitation Consolidé Combiné

Consolidé M$ M$

M$ {’I\+7%ég%j—‘ {’]\+8%é10%j—‘
1030 1190

/

/

{’I\+12%a14 ‘V%
480 581 670
226
2024 2030 2024 2030 2024 2030
Cible Cible Cible
Attelndre un TCAC1 de 12 % é 14 % 1 Tguxdecroissanceanpuel composeé ;
du résultat d’exploitation Consolidé, de 7 % a 9 % iié‘ﬁft_ir?n”égé‘ﬁ?g”nSt‘gég‘i‘{égﬂication
de BAIIA(A) Consolide et de 8 % a 10 % de BAIIA(A) Combine, Prime de risae fixe par rapport aus

grace a notre croissance organique. 14



4 pour 2030

Flux de trésorerie nets reliés
aux activités d’exploitation
par action (Consolidé)

$

Ms%aton) Atteindre un TCAC
de 8 % a 10 %
des flux de trésorerie
nets relié aux activites
d’exploitation par
action Consolidé et
des flux
discrétionnaires par
action Consolidé, grace
2024 2030 a notre croissance
Cible organique.

7,10
r

4,00

Nos cibles financieres

Flux de trésorerie
discrétionnaires
par action
(Consolidé)

$

{/]ws % 410 %h

2,70
/!

1,54

2024 2030
Cible
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Financer nos ambitions de croissance organique

grace a une allocation disciplinée et flexible du capital,
sans emission d'actions a court terme

0 La plus grande partie des fonds, soit 6,8 G$, sera consacrée a la réalisation
de notre trajectoire de croissance jusqu'en 2030. Le ratio de distribution 3
se situera entre 20 % et 40 % des flux de trésoreries discrétionnaires

L’emprunt total projet, qui s'éleve a 5 G$, constitue la principale
source de financement

9 M$ obtenus grace a une stratégie de recyclage du capital proactive
et réguliere

Chiffres associés aux projets dont la mise en service est prévue
apres 2030

©
(3
() Emissions d'actions limitées & 500 M$
L

1 Comprend 1,2 G$ de dépenses en capital financées par 0,9 G$
de emprunt liée a des projets prévus entre 2029 et 2030, pour
des projets générant des résultats aprés 2030.

2 Nous visons a passer d'une approche axée sur l'injection de
capitaux propres (BLX-first) a une approche proportionnelle.

Projets Dividende Couts de Nouvel _emBrunt Fonds Recyclage Emission Emprunt Part 3 Le ratio de distribution est un ratio non conforme aux PCGR.
2025-2030 1 développement prOJet ’ réinvestis du Capital d'actions Corporatif minoritaire Il n'a pas de signification normalisée en vertu des IFRS et, par
supplémentaire conséquent, peut ne pas étre comparable & des mesures

similaires utilisées par d'autres sociétés. Pour obtenir plus
d’informations, veuillez consulter la section Mesures
financiéres non conformes aux IFRS et autres mesures
financieres dans cette présentation.

Sources et utilisations des fonds de 2025 a 2030
(en G$) 16



Augmentation de la
~——  durée moyenne pondérée restante
des contrats d’'achat d'électricité (CAE)

En années 22 22 22 51 22 1

BN Durée moyenne pondérée
restante des CAE,
ensemble des actifs a

court terme 14 14
§ 19 19 13 13

B Durée moyenne pondérée
restante des CAE,
nouveaux actifs 10

e Durée moyenne 6
pondérée restante totale 5
des CAE, total

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

17
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Stratéegie de financement
sur la bonne voie

_ Recyclage potentiel du _ Discussions en cours - Analyse en cours du
capital par la vente pour accroitre les reflnancemen!: des
d'actifs hydroélectriques emprunts corporatifs emprunts projets

canadiens



Nos piliers stratégiques et notre
trajectoire de croissance projetée

Notre stratégie 2030 nous permettra
de tirer pleinement parti des forces
de notre modele économique et

de concreéetiser les projets issus de
notre de portefeuille de projets

en deéveloppement de 8 GW

ainsi que de notre Chemin

de croissance.

Pascal Laprise-Demers
Vice-president principal,
Stratégie d'entreprise et
performance d'affaires
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Une approche disciplinée

de creation de valeur fondee sur
la croissance et la rentabilité

— Approche rigoureuse des .
opérations industrielles et
gestion intégree des actifs

- Approche entrepreneuriale .
du développement organique
centrée sur les besoins de




